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Épreuve de: ESAH ESCP BSISKEMA BS

Consignes

• Remplir soigneusement l'en-tête de chaque feuille avant de commencer à composer

• Rédiger avec un stylo non effaçable bleu ou noir

• Ne rien écrire dans les marges (gauche et droite)
• Numéroter chaque page (cadre en bas à droite)

• Placer les feuilles A3 ouvertes, dans le même sens et dans l'ordre

KNIGHT daus Rish Uncertaintey and Pralt c9211
definit l'entraseveur conme stant cllei qui Gere l'inartkhid
al sein de l'entregrise, est lai qui prend des décisious
d'investissemeut qui jeuvent memer san enesrise de perve
dans un dimat d incertitude c'ést-à- dile le risgue eu tih
gednement uelcangue n est pas prelailisable Cette incertitude
logitive l enttryenewr anlee stant bo def d  entterise ot

e eli keucdeut le lu de reenes seim de

fentrepeive Camnaet la Arévrie scanamipe apretade-t-ellel'entiéprise

2'entreprise est wn agent  écavenigue dets d'unestruture et d ume yeserainl ou pbnige tgui

dis bitas ot  sereices a ded causouwatdch sake un takde
En ce sens, l'aptehusien de l'entraprise peut être tres vaste.
om peut apseteter l'entrepuse sais & prinne de ses

alijstif, dendanc vendre des prodents qui vautwaut laire aus

ausangelurs amyalaves, fare fire che du freghlprafit afiandive la taille de la
fre,  kanjaurs goquee  ples de harta d upe au

ou alars

son pondisssent interas - que a di giell
est la meilleure be g

pase à lintaritue de l'asoprise ' aveuad intaroe defrve red peis amlies lo fait 'atendre scaryligree

abiatifs qu'lle sest fses? Alec la mangiglisatior des
s bit bo glebalbakion fravciere, bo  fo l'entreprise

sende ausri traeer de naveelles fauctiens et de maviealles

timutks.  Ils'agirait de s'interragerr sur cammeht
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NE RIEN ÉCRIRE DANS CE CADRE

l' entrerise interagit sur san marché et guelles peuent être
ses decisiaus d'internalisatian an d'internaticholisation. Elle
prend des teaisions daus us mende incertain et ta Kkrie
Ecasngnicne jent aussi aproterder l'entiarise seus l'angle de
sa ratiohalits, La canábrrete pure et farpite au isyarfpits
paut auss tatabimaet changer l'asrekesen ge bs adils Lcarugen
aut de le freve et de sem effcleno. La Aearie écaneviguz
sur l'arehes  siss t'un kaye Id'entrapisss pourrat aust
me yas she la mine entrd les peep daes lesgudles ssolunt les
enttevrises. Taut yeut deedre des séafates des paus ce
qui Srép des dillegices dans l'apedersite de l'entcprise.
Prs tars l'entrdscise est-elle salmert wme beik neere daus

lagredle des inpuks sant Fraulores  en autpets oy lien a-t-elle
eve structwrs inkerve qui tend ples celylene l'appatasion de
l'enBrajrise ?

2'entreprise est pomierement eнe сoиke umе extite
qui évalue silr uu marché et dont le seul lut est de grpssir
yeer goner des part de marcdé CIl Cependant,  leutrarise
Ist aussil detes d'ue stauturre interne, far lagielle la Here
enanicnle out l'aateder sous le prisine de'sa garverнance
CIⅢ. Lentreprise fait aussi face à de noueanx detes gui
wethfeut en prfendaar ses frentères st  ses dijetis .)

+

林个

Prenierement, la therie ecanelire ayrahende
I'ertayase as sand me entids serothanlt  syr uiu recdo a
canautrence et qui qout des lars accreitre ses parts de
marche. Les hed-ao- desipes to b trayaisnt cosne ue
baite naire gi évoled ser un wharedeen concurrence
pire il  n'y  a pas tarejpeurs
ICPP ce Gui  darve we Un tn талаnauéan care ek a



l'entropltse (B).  C'est yourquei la édrie scanemique estime
que l'entrevisese sera leinetert of caie si l'on rant les marekaIcanarentiaCc).

Tout d'abord, l'enbrevrise soolue sur un marche
en cancerence puore et arite CCPP/selan les neo leig
KUIGHT daus Rish Whcertainty and Prefit erdefit la
CPP coume etant in madale de concarrace ou if ef a

atomicité du marde transparerce dos pria hosmagereite
des praduts une entres ser le mardde sans entraee et la

pesstlalke de pevoeir sebttuer les fturs de peretestich
entre euse AucuheAucane entreprise n'a to fougir de marcde
elles sant tautes prie taker. Elles veant praduire lene
quautitas +felle que le cout mavrginal, dor le cout de
the derviere unite padunte, afalise lo prix ser le
marké, e qui manimera le praft de te frme

Priz A
Cm CM

pt de
to PBrae

Quantites

En CPP, les rendemenks d'ocdelle sant onstant et les
renelements ptariels decraisaits. En e seus le coût
mareginal estest rasaut à artir d'en ertain memant  cau las

as me seueaut lhes deserber bes raceeana co
te but de l'estteprise ar n hap
your jaanuire gluer der des sarts de mardé en ineastissant dausepital 

bel oae les caurfes to cauiter merpe o 
fhe dtraprie sere ceihcs de waricke si p at le pue

que 

atregite dat dbst saraiase brasisent. L'entreprise dait ica
3/112



Capewlant, la firme l'entropise, u'ewae fas taut le
temy daus en tharche en CPPselen MARHAL dous
Princier of Ecananics (1890), par enemyle daus le cas
ou uné des canditicens do KNIOHTM'est pes resyate:
enistence de barcrieres a l'entre, yas d'atavicite du
marche et...  Un marche eut stre en menajole ou en
aligorle dane les enprapises n'ont jas tantes les mémes
obretils it as toutes les menes decihers. Daus le cas
de la encweence meenelistique, l'entreprise dait diffpromai
ses prodats verticalemsnt au Larozanadnant, c'ent-àtiere
far ta aalile  du pradict des  catakaritigies intemaвe
ava febse de consammatewr etc.. Daus te cas d'un
uerk en weness l'agtahenion de l'entreprise est  enнаме
Liprence car le manosde est pice maker greace à das
rendenenti d'schalle rsitanta qui'lei ent jeruis II'еcer
toute ancaresce. Le cas de lligeybee ou il ye a lenenks
entlegrites sue un marcde ais lesd'akevicikel  eut es
uligie. Dahs ce keye de mardtes SIMON evisse que les

eutidyrises ant me Makicnalits limites ils  me urrant ses
faire'  le chaix optimal à cause de l'enivtence d'autres
entroig et de leures decinicns incerctzinas. El rackodar
senbmout un setisficing. HORGENSTERN & VON VEMAWN dOus
theak, of ames and Fcahenic Betaceier ga arlent
de thhecarie des jenae dous laille les decimе
des autres sout hajaurs ismadible à  decsiner et aù le
eu se fait an hour yar tour. TIROLE daus Econemie

dleBit Ca 16) tisse gu' ckage i
t'entroprise in olixpeale fat  un heia se bees tun efetde
rapstation joer alto f  les entlerases caataltà
l'arenir Müene ses dicisions. SWEEZY eh 19 causrent
sa caverle,  de la demaugle ceuleg er mentrer que dausDe de
var marche en gligs ole s'ixtall une rigliké desdes prez
laus la1s ligts de asrie des  peun ot to cause d'ewkke
de artels sire les prix

442

I
M
P
R
I
M
E
R
I
E
 
N
A
T
I
O

 
N
A

 L
E

 -
2
0
2
4
-
1
2
-
P
F

 0
1
8
 7
51



Copie anonyme - n°anonymat: 200935

E
m
p
l
a
c
e
m
e
n

E
m
p
l
a
c
e
m
e
n
t

R
 C
o
d
e

Code épreuve : 270 Nombre de pages:M Session: 2025

Épreuve de: S ESCP BS/SKEMABS

Consignes

• Remplir soigneusement l'en-tête de chaque feuille avant de commencer à composer

• Rédiger avec un stylo non effaçable bleu ou noir

• Ne rien écrire dans les marges (gauche et droite)

• Numéroter chaque page (cadre en bas à droite)
• Placer les feuilles A3 ouvertes, dans le même sens et dans l'ordre

P A

Ga Cme
CM3

RM =recelte теериие
Rm = recebte Mmalginal

Q

RM
Rm

Q

Ae- dessus du fria de marcte, l'elesticté prix de
la demande est tres ebus car si whe entreplise en
oligeole augimelte son prioa les autres ne le prant sas
dand les cansaumaturs waut se detnrde ele

entreveise. Si elle baitse ses rix, On lla enser à whe
atache et lout le mande ea baier ses fie danc nabomat
'ehtregise 'awra rien geque. Ceciendique la tixentant

de la caurbo lm. Rpes ela teeu dille tre meme si
sah caht igrgivel bise il  me eaut as la jeino de
baisser les ix En atre les hrmes en oucerare

imyarlaite salvent ausri  pondre des decitioasr
apee totut le swepus des cansommatayes Enen fisaut  de

lo discsuristion fare bhs pree a rede do RAE a
ast telle que l'evtrégise dat firo jaet les chore cher
i nfpl grou de canumatere en adut n I'lavnito
rud dd b devarde at ytrs foible "que us celle d&  aumautres gralyes
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NE RIEN ÉCRIRE DANS CE CADRE

Il faut danc eme cancyrrerce enbae entrefises your
que le marcho redeccieuue efficint selan certains Hkeories
Techaiaes L'indice de KERNER (Com 1934) calave le degré
de anceerence sue im marche: C=Ah avec C l'indice

de concucrence.  Le mercdé sera officieut si le lier etre
des ensommateers est mammal derc si p=Cu(G danc
si atifdico est  mul. De lees un marche en canderence
inarfaite parenemle en maneolest ansi ineace. Le

ea garter des melkades de pruddiar non
ojtimales car elle n'est pas concurencéa: LETBELSEIN
ty990) 10rk d ineffnienco0X. Le menaple est aussi ume

entrave à la R&D car comme elles me sant sas conceerreaa

les expropises want sas laie d inceetisenents innevanta jour
gaqver encare sles 'EN l'inelfcalnco dmaniqe  doStT
I DASPA De cs let les smrds daiant rе
canetables selah EAUMOL PANZARENECIO das antestalele
Harban and the Teare of ndesthy strecure (19121: es
barières & l'et hes deinecht stre alfiblis soer qu le
menpol sorte de seon "imumobiliueCBASTLAT) etl'Elal
dait jermebtre aue entreseses qi walent rentrer sue ce marde
de las ader et de rendre letsfpupble les adih stgue
de l'evtrasreise retalaepblas sií  la perceode
est un echoc. AGHTONS HOWITT daus "Ieertod U-awue
of Iynllglion/caphiticor "estimatqe'à la Brontiere
hahnalagigue, d eristhe n miedu de casceerrence afiral
sur les marchas qui prmat une inneceaticon natinrale.
L'Etat dait lanc 'réndre les mardes concerrestids

La thorie scanomique aelerde ici letrotusese camme
elaut ume entte eluant mte in maveche mans an peut
ausi l'apedarder seas te prisme de sa strutare istere

612



* *

En olfet la rme n 'est yas senbment me beuta neire,
la firue est dekes d'oine goenance CAl et l'incertitade
insereute et enteriaure à R'enttropeise dennant ume nouealle

aypcetensich de cebte dernière сB).

La firme en dehors de sen olejectif de fairs grarir
san pesitlan d'accraitlee ses prts do skarcke passede
dessi e streudave interne, qui est diffpreute selen les
paues efselen les lieva d isy  lankation de l'eutregride.
26 capitalime meraprial est ayeru ava le delelapmant
du Ideferime an tebut de 20 siele. Le manader ond
des docisians ave sein de l'entragise ame tare nelge
la dillisicen des taches. SMIH dahs La Richesse des
Mations C17761 mautrait Lesă qu'ino diteiicn des faches
Lous ene usine d'egingles aneticerait viestiquement la
jradudieie des Krabaillewrs. ceendant debte dirino
Ides taches n'et  sas sartont te m he Elal s
GALBRAITH davs Zo Nouel Etat Thdestruel sarle de
hechnotreuture qui lit azerave areec l'airiee des manxgers.
C'et elle qui s'otcye  de fartes les decitions. C'est r

horizantale et beerticale des tades ietiруеdillitcen

your byicer bdes couts d  'ergarisaticn Mey lover. Dedonnt,
Seulemernt AOKI dans Teuard a neé ecanemic madel

the brin workre que les firmes japorisesses ont  uneeer e les 
au tezotifne qui encaerage la tieinien horizattale des
faches et les cardes tede gualité selan courROT,

la spcifcaté de jrey fitlla  secifcité de la gomasd'entleise: la cooprtien en Allémaque ou le taeyatinne

an anth, sant les geligruares d'eltrepins bylebplinales
ae des Btaifches des saus l'entsscise et  sa

aube rare el the agatsidtes de plhaа
742



De les l'enistence d'eyuetries d'information
dannent une wovielle avabentien. ISelan CROLIER il
eviste du sein des entreises des zpres d'inorttrde
des zores aù cerlaines tachent denwandout ume ialifictien
et il eniske dan lm jauaeir de certais salaries qui
ant rohker des regdes et lur meltificaticon. Reduire

ces zohes d'incertitad ar la reöde semble coufige
car la multiyticaticen tes  rigles era in carele reci

leureaucrabtue "anquantant encare tus les zakes.
Selan WIAMSIN dang Merletand Herarchies
C1975), l'entrevrise aeacue des caits de Brausedioh

d'ogalisation et de la secificite de ses pradeats,
yout Maire des arleit t yur enornalser ou non
sa Gradndien grâce là dés cantrrats avec arlitrage
an men. Pourantrer fes asppuetrias d'intprulhicon
siz le merché du ravail atOF C1970 Vuwle que
o firme seut eer in salbire d'effcienco your
canter to Lebatich adieerse STIGLITZS SHARIRO

estiment ree youe anbrer I'alsa moral ot ayortaninе
yest contradael de l'agent, il y dera farcement des cauп
da sereeilance of pragosent  nn moatiell de birce au  flinc,
aru be princiyal dait taujoues a l'egard de toh agat

que sa praduchiceike raste marikale.reste 
Lo raterualimио qui Ale

jestomet jowr felit d' sviter I atog maral des baailters
ar sala saut  wiver ls  prdeent ausi test lo leien otre

de paterhalimе
* st

Em co sens, to l'entreprise est dolee d wne
strudere interne your ou'elles attriquent te plees effcacement

prible ces olejat rendat hntbrefise hai
ce

ale naale blafs ce o fi qui raud en cstre tes auliel'aeheian estle gonuernanee ofet olagtifs de
l' atraprise. Le cepitatane adiararidl oproude h
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Consignes

• Remplir soigneusement l'en-tête de chaque feuille avant de commencer à composer

• Rédiger avec un stylo non effaçable bleu ou noir
• Ne rien écrire dans les marges (gauche et droite)

• Numéroter chaque page (cadre en bas à droite)
• Placer les feuilles A3 ouvertes, dans le même sens et dans l'ordre

thent uadife les antaury de l'entrarise et son
aekensen CA) et l'enbrerise a desormais une
Herons  abilite sociale et  anestransementale (Ⓑ).

Le capitalisue acdicenmarial en accentuant encare
Mles la kechwestitare et aeant four olejatil la rochercde
de prafits murait de co tit à le a ofied de l'entrarovar

"avait SCHUMPEER dams thecorie de l'evalitio
qu a
ecanamique 1912). Las decisiehs d'ivcestisement  soout
les ritides, on dait canwaincre tonke la kachosudere

qui imsone et sorte toutes les reby onsaleilites. Le rétour

Ter fords raves deitItejaves skre maniniss meer
tibrere des asticennaires ce qui seut uener à des scandabs

ecenemiqas cenume daus lo cas Ewan n qu a trenMaguift sa sa lOE et a is en taril les caites de raites

do ses salazies. Le deelayement des fulmes- resи
et des hollace-caareticths ont move à me fir de
lp socske salavrialo telon CASTEL dans Las Hoamarifa
de la gestigh sociale C199S). Lindileitualisatioa desde lf greslig
salfites et l'arrive des eseckent los safaries
de laire communanke et cela a mene a une ise de
sendicalme. ABDELNOUR dans Mai,  Petits entreprise Ca

1able des danprs de l'uberisatics sur to ohericenLeticdh des

tsalerios qui Isent obloes bligrs de se telarer amne 912








